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São Carlos, 22 de junho de 2015.

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria Executiva do São Carlos Country Club vem submeter a apreciação do

Conselho Deliberativo o comparativo dos valores do Planejamento Financeiro (Proposta Orçamentária e Fluxos de

Caixa projetados) e os efetivamente realizados no primeiro quadrimestre de 2015, que estarão a disposição dos

associados. Visando facilitar o entendimento dos membros do Conselho Deliberativo, nos colocamos a inteira

disposição para quaisquer esclarecimentos, no momento em que o Demonstrativo o for colocado em discussão por

esse Órgão Diretor.

O comparativo dos valores do Planejamento Financeiro com os realizados, demonstram:

a) Evolução do quadro de associados:

Á Comparativo das receitas com mensalidades;

Á Comparativo das outras receitas sociais.

b) Evolução das Despesas operacionais:

Á Despesas administrativas, despesas com pessoal, despesas esportivas, despesas sociais, despesas

recreativas e despesas tributárias.

c) Demonstrativo dos fluxos de caixa projetados:

Á Valores recebidos;

Á Pagamentos realizados.

Hugo Ferrari Junior Luiz Antonio Nunes

Presidente Diretor Financeiro
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE ASSOCIADOS

A movimentação de associados apresentou uma queda

em relação ao ano de 2014, e também ficou em média

5% inferior aos números planejados. Esse fator reflete

diretamente na receita com mensalidades projetado

para o ano de 2015.

20 licenciados
63 remidos
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REALIZADO ςABRIL DE 2015 (Q1)
PERFIL DO QUADRO DE ASSOCIADOS

TITULARES PATRIMONIAIS
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REALIZADO ςABRIL DE 2015 (Q1)
PERFIL DO QUADRO DE ASSOCIADOS

DEPENDENTES
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REALIZADO ςABRIL DE 2015 (Q1)
PERFIL DO QUADRO DE ASSOCIADOS
TOTAL (TITULARES + DEPENDENTES)
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas apresentaram valores

22,82% superiores aos planejados. Esse acréscimo

deve-se basicamente aos custos com Segurança e

Portaria (terceirizados com o Grupo Engefort) e Energia

Elétrica.
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE FUNCIONÁRIOS

O quadro de funcionários sofre alterações em função da contratação

de colaboradores da DAHRO em término de contrato.
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
EVOLUÇÃO DO % DA FOLHA SOBRE A RECEITA 

LÍQUIDA

Os valores realizados, quando comparados ao planejamento,

mostram variações devido a queda significativa da receita em março

de 2015 (cancelamento de títulos), e também a receita de taxa de

construção.
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO

A despesa com Folha de pagamento apresenta acréscimos devido:

1. Horas extras não consideradas no planejamento;

2. Contratação de funcionários da DAHRO.
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCÁRIOS 

OPERAÇÃO CREDOR NATUREZA VALOR VALOR EM R$ VENCTO. 

FINAL

PARCELAS JUROS

MENSAIS STATUS

EMPRÉSTIMO FINANCEIRO (*) SANTANDER SALDO DEVEDOR 117.555,40 16/05/2017 7.343,38 2,31% A.M. CONTRATADO 

EM 05/2014

EMPRÉSTIMO FINANCEIRO (**) SANTANDER SALDO DEVEDOR 99.542,48 08/10/2017 5.181,80 2,66% A.M. CONTRATADO

EM 09/2014

CONTA GARANTIDA (Limite R$ 30 mil) SANTANDER UTILIZAÇÃO 12.078,94 - - 6,04% A.M.

TOTAL - BANCÁRIO 229.176,82

PARCELAMENTO INSS ENTIDADE SRFB PARCELAMENTO 68.376,90 30/08/2019 1.970,78 SELIC ATIVO

PARCELAMENTO ïREFIS SRFB PARCELAMENTO 122.189,28 (***) - SELIC AGUARDANDO 

CONSOLIDAÇÃO

TOTAL - PARCELAMENTOS 190.566,18

O São Carlos Country Club aderiu ao

REFIS da Copa (lei n° 12.996/14) para os

valores vencidos até 31/12/2013. Para

as competência do INSS Entidade

(Janeiro a Abril) . Os valores foram

integralmente recolhidos nos meses de

maio/2014 a junho de 2015.

(*) GARANTIA: AVAL DE DIRETORIA

(**) GARANTIA: CARTEIRA DE RECEBÍVEIS

(***) AGUARDANDO CONSOLIDAÇÃO DA RECEITA 

FEDERAL. PARCELAMENTO DE 12 A 18 ANOS. 

PARCELAS SOFRERÃO REDUÇÃO NO 

DESEMBOLSO, CAINDO DOS ATUAIS R$ 5.700,00 

PARA APROXIMADAMENTE R$ 1.200,00 MENSAIS.
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCÁRIOS 

OPERAÇÃO CREDOR NATUREZA VALOR VALOR EM R$

30/04/2015

VALOR EM R$

31/12/2013 STATUS

EMPRÉSTIMO FINANCEIRO (*) SANTANDER SALDO DEVEDOR 117.555,40 46.534,08 CONTRATADO 

EM 05/2014

EMPRÉSTIMO FINANCEIRO (**) SANTANDER SALDO DEVEDOR 99.542,48 157.315,26 CONTRATADO

EM 09/2014

CONTA GARANTIDA (Limite R$ 30 mil) SANTANDER UTILIZAÇÃO 12.078,94 48.346,73

TOTAL - BANCÁRIO 229.176,82 252.196,07

PARCELAMENTO INSS ENTIDADE SRFB PARCELAMENTO 68.376,90 117.992,30 ATIVO

PARCELAMENTO ïREFIS SRFB PARCELAMENTO 122.189,28 78.733,24 AGUARDANDO 

CONSOLIDAÇÃO

TOTAL - PARCELAMENTOS 190.566,18 196.725,54

TOTAL DA DÍVIDA 419.743,00 448.921,61

OS SEGUINTES VALORES FORAM INCORPORADOS AOS PARCELAMENTOS:

INSS (COMPETÊNCIA 12/2013) 20/01/2014 15.266,04              

INSS (COMPETÊNCIA 01/2014) 20/02/2014 15.672,14              

INSS (COMPETÊNCIA 02/2014) 20/03/2014 19.925,72              

INSS (COMPETÊNCIA 03/2014) 17/04/2014 15.015,28              

INSS (COMPETÊNCIA 04/2014) 20/05/2014 18.383,51              

84.262,69              

-                              



REALIZADO ïABRIL DE 2015
DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS/EBITDA
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Os valores planejados referem-

se aos considerados no Plano

Orçamentário para o período de

janeiro a abril de 2015.

Os valores realizados foram

extraídos dos relatórios

contábeis (balancetes e razões

auxiliares) referente ao

período acumulado encerrado

em 30 de abril de 2015.

1. Receitas anuladas (R$

113.866,29);

2. Taxa de Construção (R$

66.045,00).

RECEITA COM MENSALIDADES 787.252         670.891         (116.361)        

OUTRAS RECEITAS SOCIAIS 114.866         230.496         115.629         

(-) DESPESAS TRIBUTÁRIAS (22.047)          (7.169)            14.878           

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS 880.071         894.217         14.146           

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (199.946)        (245.582)        (45.635)          

DESPESAS COM PESSOAL (393.403)        (420.014)        (26.611)          

DESPESAS ESPORTIVAS (50.824)          (53.569)          (2.745)            

DESPESAS SOCIAIS (22.133)          (16.482)          5.651             

DESPESAS RECREATIVAS (28.265)          (46.644)          (18.380)          

DESPESAS FINANCEIRAS (55.680)          (51.675)          4.005             

DEPRECIAÇÃO (111.230)        -                 111.230         

RECEITAS NÃO OPERACIONAIS 8.150             24.439           16.289           

TOTAL DAS (DESP.)/RECEITAS OPER. (853.331)        (809.527)        43.804           

RESULTADO FINAL 26.740           84.691           57.950           

RESULTADO FINAL 26.740           84.691           57.950           

FINANCEIRAS LÍQUIDAS 55.680           51.675           (4.005)            

DEPRECIAÇÃO/AMORTIZAÇÃO 111.230         -                 (111.230)        

RESULTADO NÃO OPERACIONAL (8.150)            (24.439)          (16.289)          

EBITDA 185.500         111.926         (73.574)          

DESCRIÇÃO
PLANO 

FINANC. 2015

REALIZADO 

2015

VARIAÇÃO 

TOTAL 2015



REALIZADO ïABRIL DE 2014
FLUXOS DE CAIXA PROJETADOS

Saldo inicial de caixa em 02/01/2015: R$

4.905,05

Os valores planejados referem-se aos

considerados no Plano Orçamentário

para o período de janeiro a abril de 2015.

Os valores realizados foram extraídos

dos relatórios financeiros (contas a

pagar e contas a receber) referente ao

período acumulado encerrado em 30

de abril de 2015.
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PLANEJ. REAL VARIAÇÃO

2015 2015 TOTAL 2015

RECEBIMENTO DE MENSALIDADES 750.678       818.873       68.196         

OUTROS RECEBIMENTOS 100.718       127.516       26.798         

(-) INADIMPLÊNCIA (80.883)      (50.025)      30.857       

OUTRAS ENTRADAS -                  -                   -                   

TOTAL ENTRADAS 770.513 896.363 125.851

(-) DESPESAS TRIBUTÁRIAS (20.969)       (10.291)        10.678         

749.544 886.073 136.529

PAGAMENTOS ADMINISTRATIVOS (192.243)     (241.387)      (49.144)        

PAGAMENTOS DE PESSOAL (FOPAG) (399.181)     (391.236)      7.945           

PAGAMENTOS DEPTO. ESPORTES (50.824)       (110.643)      (59.819)        

PAGAMENTOS DESPESAS SOCIAIS (24.208)       (19.035)        5.174           

PAGAMENTOS DESPESAS RECREATIVAS (28.265)       (31.722)        (3.457)          

PAGAMENTOS/RECEBIMENTOS NÃO OPERACIONAIS 8.150           -                   (8.150)          

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS (686.571)     (794.023)      (1.480.594)   

GERAÇÃO OPERACIONAL DE CAIXA 62.973         92.049         155.022       

PARCELAMENTOS FEDERAIS (IMPOSTOS) (21.824)       (14.119)        7.705           

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA 41.149         77.931         162.727       

LIQUIDAÇÃO DE EMPRÉSTIMOS FINANCEIROS (ATUAIS) (97.090)       (119.005)      (21.915)        

LIQUIDAÇÃO DE OUTROS EMPRÉSTIMOS -                  -                   -                   

EMPRÉSTIMOS FINANCEIROS (BANCOS) -                  -                   -                   

MOVIMENTAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS -                  -                   -                   

(55.941)       (41.075)        14.867         MOVIMENTO DE CAIXA

(55.941)       

EM R$

RECEBIMENTO LÍQUIDO DE PRODUTOS/SERVIÇOS

SOBRA (NECESSIDADE) DE CAIXA

(51.036)       SALDO FINAL

(41.075)        

(36.170)        

(97.016)        

14.867         



REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
ANÁLISES ADICIONAIS- FLUXOS DE CAIXA

Valor das despesas/pagamentos

recorrentes para 4 meses:

1. R$ 848.776,82

Se considerarmos os sócios

pagantes em abril de 2015 (826 títulos

pagantes), a arrecadação com

mensalidade necessária para

cobertura das despesas/pagamentos

seria de R$ 256,89 mensais

para cada um dos Associados

Patrimoniais.
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DESCRIÇÃO VALOR ςEM R$
12 MESES(2014)

VALOR ςEM R$
4 MESES(2015)

(+)VALOR ARRECADAÇÃO - MENSALIDADES R$ 2.147.495,47 R$ 818.873,12

(-) FOLHA DE PAGAMENTO / ENCARGOS R$   -1.081.028,81 R$ -391.235,95

(-) TERCEIROS (DARHO/ENGEFORTE) R$      -319.500,04 R$ -90.678,79

(-) ADMINISTRAÇÃO/ÁGUA/ENERGIA ELÉTRICAR$      -301.976,33 R$ -150.708,63

(-) FINANCIAMENTOS/SERVIÇOS BANCÁRIOSR$      -297.825,79 R$ -119.005,42

(-) PARCELAMENTOSDE IMPOSTOS R$        -49.785,36 R$ -14.118,84

(-) MANUTENÇÃO PARQUE AQUÁTICO R$        -15.597,92 R$ -22.713,00

(-) CUSTOS COM ASSOCIADOS R$      -103.237,39 R$ -50.025,44

(-) IMPOSTOS (RETENÇÕESE IPTU) R$        -73.243,00 R$ -10.290,75

= DÉFICIT/SOBRADE CAIXA ς12/4 MESES R$        -94.699,17 R$ -29.903,70

VALORES ACUMULADOS:



REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
ANÁLISES ADICIONAIS- RESULTADOS POR ATIVIDADES 
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DESCRIÇÃO/RECEBIMENTOS E

PAGAMENTOS

TOTAL ïR$

2014

TOTAL ïR$

2015

(+) RECEBIMENTOS

- INSCRIÇÕES 35.906,00 31.592,00

- COTAS DE PATROCÍNIO 14.720,00 4.100,00

- CARTÕES/MULTAS A ATLETAS 13.340,50 4.620,00

TOTAL DOS RECEBIMENTOS 63.966,50 40.312,00

(-) PAGAMENTOS

- ASSOCIAÇÃO DE ARBITRAGEM (61.294,05) (11.758,04)

- ATENDIMENTOS DE SOCORRISTAS (30.806,95) (5.312,58)

- MATERIAL DE LAVANDERIA (16.086,25) -

- UNIFORMES ESPORTIVOS (5.197,00) -

- MATERIAL ESPORTIVO (4.265,25) (5.236,51)

- MATERIAL DE PRIMEIROS SOCORROS (2.045,54) (1.218,98)

- MANUTENÇÃO CAMPOS DE FUTEBOL (6.032,64) (2.781,65)

- AUXILIARES/ESTAGIÁRIOS (2.594,81) (1.243,74)

- OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS (6.884,50) (4.152,10)

TOTAL DOS PAGAMENTOS (135.206,99) (31.703,60)

(-) DÉFICIT DE FLUXOS DE CAIXA (71.240,49) 8.608,40

Resultados

financeiros apurados

por regime de caixa

(Recebimentos ï

Pagamentos), durante

os anos calendário de

2014 (12 meses) e

2015 (4 meses).

ACADEMIA DE 

FUTEBOL

VALOR ï

R$ (2015)

MENSALIDADE 4.925,00

INSTRUTORES (2.693,89)

RESULTADO 2.231,11



REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
ANÁLISES ADICIONAIS- RESULTADOS POR ATIVIDADES

ATIVIDADE
RESULTADO

R$

RECEITAS 

DIRETAS-R$

DESPESAS 

DIRETAS-R$

RESULTADO

R$

2014 2015
- AULAS DE TÊNIS 37.664,37 15.806,00 (9.362,73) 6.443,27

- 8° TORNEIO ABERTO TÊNIS 7.326,36 - - -

- 2ª ETAPA LIGA UNITÊNIS 3.196,00 - - -

- PILATES (1.889,81) 3.629,00 (4.689,58) (1.060,58)

- AULAS DE ZUMBA 5.506,50 3.554,00 (1.825,02) 1.728,98

- MUAY THAI (1.824,16) 1.090,16 (1.600,00) (509,84)

- KUNG-FÚ (4.504,00) 1.458,00 (2.400,00) (942,00)

- AULAS DE VIOLÃO (2.226,43) 726,50 (1.246,00) (519,50)

- JIU JITSU (3.515,00) 496,00 (1.600,00) (1.104,00)

- DANÇA ÁRABE/BALLET (3.436,00) 931,00 (2.655,00) (1.724,00)

- YOGA/NATAÇÃO (219,50) - - -

- SPPINING (25.446,98) - (7.512,20) (7.512,20)

- BRINQUEDOTECA (16.862,33) - (5.825,51) (5.825,51)

- AERO BALL/AERO JUMP (3.774,67) - (2.663,94) (2.663,94)

- VOLEYBALL (1.278,20) - - (1.278,20)

TOTAL EM R$ (11.283,85) 27.690,66 (41.379,98) (13.689,32)
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REALIZADO ïABRIL DE 2015 (Q1)
ILUMINAÇÃO DAS QUADRAS DE TÊNIS

DESCRIÇÃO VALOR ïR$

DOAÇÃO DE ASSOCIADOS 5.635,00

JABU ENGª (DOAÇÃO MAT.) 8.190,00

POSTES DE CONCRETO (3.030,00)

OUTROS MATERIAIS (1.251,34)

MATERIAIS ELÉTRICOS (8.190,00)

SOBRA DE CAIXA 1.353,66


